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1. INTRODUCCION
1.1. Contexto y objetivos

En este informe, fruto de la colaboracién de la Universidad de Castilla La Mancha,
Cultivadores de Pistachos Ecoldgicos de Espaia, La Asociaciéon de Productores de
Pistacho de Albacete (ASPPA) y los demas miembros de los GOPI asociados a los
siguientes proyectos:

“PROYECTO ISLA VERDE DE ASPPA. UN NUEVO MODELO, UN NUEVO CONCEPTO MAS
VIABLE Y SOSTENIBLE PARA EL CULTIVO Y PROCESADO DE PISTACHO. MONTALVOS.
(ALBACETE)”

Y

“SERVITIZACION DE ASPPA-BARAX.UN NUEVO MODELO, UN NUEVO CONCEPTO MAS
VIABLE PARA EL CULTIVO Y PROCESADO DEL PISTACHO”

Para todos aquellos interesados en conocer una documentaciéon completa del primer
proyecto, por favor consultar la pagina de ASPPA: https://asppa.es/ y seguir los
correspondientes enlaces.

Para los interesados en conocer mas sobre el segundo proyecto dirigirse a la pagina
Spain’s Pistachio Growers (pagina matriz de Cultivadores de Pistachos Ecoldgicos de
Espafia S.L.) : https://spainpistachiogrowers.com/

In el siguiente texto realiza un analisis estratégico de las empresas pertenecientes a la
asociaciéon, con el objetivo de plantear recomendaciones de mejora dado el contexto
presente y futuro. En primer lugar, en esta seccidn se presentaran los datos basicos de la
asociacién y empresas, y se introducird el modelo de negocio de estas. En la segunda
seccidn, se analizara estratégicamente el entorno de las empresas, prestando especial
atencidn a la dimensidon econdmica, y se evaluara la situacion interna de las mismas. En
tercer lugar, se analizardn las ventajas y desventajas del establecimiento de empresas
agroalimentarias bajo diferentes formas juridicas, comparando con el modelo de
negocio de ASPPA. Por Uultimo, se propondran estrategias y se expondran campos
posibles de inversion.

1.2. Definiciony evaluacion del modelo de negocio

ASPPA es un ente sin dnimo de lucro, que nace en el afio 2020 y que cuenta actualmente
con 114 pequefios agricultores distribuidos en 34 municipios de la provincia de Albacete.
Esta asociacidon nace con el objetivo de desarrollar un nuevo modelo de cultivo, extensible
a otras provincias castellanomanchegas, que proteja a los agricultores y los integre en toda
la cadena de valor del pistacho. De esta forma, se pretende transferir la mayor parte del
valor afiadido del sector al grupo de agricultores cultivadores de pistachos; evitando el
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modelo tradicional en el cual la mayor parte del margen de beneficio se concentra en las
fases de distribucién y comercializacién. Para involucrar plenamente a los agricultores y
transferir buenas practicas, la asociacién ofrece cursos de formacién en el cultivo del
pistacho: cursos y asesorias sobre cubiertas vegetales para evitar el laboreo, poda
especifica, fertilizacion, etc.

ASPPA esta desarrollando un modelo de red en el cual la asociacion mantiene la propiedad
exclusiva de las "islas verdes," instalaciones dedicadas a la primera fase del
procesamiento de pistachos, que incluye el lavado y secado, y que estan disponibles tanto para
socios como para terceros (Figura 1). La primera de estas islas verdes se encuentra en
Montalvos. A medio plazo, a medida que maduren las plantaciones de los socios e
incremente el volumen de cultivo necesario para procesar, se expandiran el nimero de
empresas que configuran la red. De esta forma, el procesado inicial de pistachos (el
eslabdén mas débil de las fases de produccién) se realizara en diferentes zonas cercanas a
las zonas de cultivo, y las necesidades de inversion se irdn cubriendo de forma escalonada.
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FIGURA 1. PROSPECTIVA DEL FUNCIONAMIENTO DEL MODELO EN RED
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Fuente: ASPPA

ASPPA es una asociaciéon completamente consciente de las dificultades que tienen los
pequefios productores para acceder y beneficiarse de todo el proceso productivo del
pistacho que cultivan. Los motivos principales por los que ASPPA decidié crear un “modelo
en red” con varias empresas separadas que persiguen un mismo objetivo son los
siguientes: las insuficiencias de capital para la creacidon de una sola sociedad que
albergase las dos fases del procesamiento, la necesidad de adaptarse rapidamente al
crecimiento de la produccién que se augura en los préximos afos, y el imperativo de
renovar magquinarias en un corto periodo de tiempo (tras un uso de 4-6 afnos). De esta
forma, al separar el capital en dos empresas, los pequefios agricultores pueden hacer
frente al capital necesario para pasar a formar parte del procesado del pistacho, vy
posteriormente, beneficiarse de un precio por el servicio por debajo de coste de mercado
y vender su producto sin intermediarios.

La fase inicial de procesado es fundamental, y por ello es importante que esté bajo control
de los propios productores en lugar de depender de terceros. Tras la recoleccidén, el lavado
y secado de los pistachos debe realizarse en un intervalo de 24 a 48 horas, manteniendo
una humedad en torno al 6-7%. Este proceso representa un punto critico que, durante las
negociaciones de precios, es a menudo aprovechado por los distribuidores, lo que deja a los
agricultores en una posicién vulnerable y reduce significativamente su margen de beneficio

El procesado del pistacho exige una alta inversién en instalaciones y maquinaria sofisticada,
cuya vida util es relativamente corta, estimada en aproximadamente 4 aios. Este alto coste
inicial contrasta con el hecho de que las plantaciones de pistacho no alcanzan su maximo
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rendimiento hasta después de 8 a 10 afios. Las empresas de procesado de pistachos
han incurrido en altos costes para montar las plantas, y esto constituye una barrera
inicial que hace imposible el acceso del agricultor a la parte mds importante de la cadena
de valor generada por el cultivo. Actualmente, muchas procesadoras no aceptan lotes
pequefios, por lo que estos agricultores quedan fuera tanto de la participaciéon en las
empresas como del servicio a terceros.

El modelo en red de ASPPA proporciona una alternativa para estos agricultores, que
pueden pasar a formar parte de un procesamiento colectivo asequible, con un descuento
adicional del 5% en comparacién con la tarifa externa. Para aprovecharse de los servicios
de la empresa Isla Verde de Montalvos (IVM), se ha de pagar una cuota de adhesién (663
euros/ha), y después, se paga una cuota anual en funcién de la superficie que supone unos 260
euros/afio por socio, como maximo. El 100% de estas aportaciones y lo sobrante de
cuotas anuales se aporta como capital a la empresa.

Este nuevo modelo econémico pretende relocalizar margen generado por el cultivo del
pistacho en las zonas rurales de la provincia donde se desarrolla el cultivo en forma una
fuente estable y recurrente de ingresos, lo que ayuda directamente a que las explotaciones
agrarias sean mas rentables para los pequefios agricultores de la region, e indirectamente
fomenta la economia rural y lucha contra la despoblacién.

Adema3ds, para proteger a los productores de las practicas abusivas de las grandes
empresas, se ha constituido una segunda sociedad, denominada Cultivadores de
Pistachos Ecoldgicos de Espaia S.L (CPEE). Esta sociedad se encarga del segundo
procesado (clasificacién, apertura de pistachos cerrados) en las instalaciones de Barrax y
la posterior comercializacion del pistacho a través de la marca comercial Spain’s Pistachio
Growers. En esta segunda empresa, ASPPA ya no participa al 100% y, por tanto, son los
productores los que deciden si se suman y a qué medida. Sélo se puede acceder a las
participaciones de CPEE como socio de ASPPA.

Logisticamente, esta planta se encarga de la parte final de la cadena de valor; finalizar el
proceso de procesado con la calibracién y el embolsado del producto entre otras
funciones y su comercializacion en volumen a fundamentalmente dos canales de
distribucién. Al separar el procesamiento inicial del cultivo y la comercializacidon en
sociedades diferentes, se ha logrado reunir a un grupo de cultivadores que estan
protegidos de posibles abusos por parte de los distribuidores. Esto asegura que, aunque
un productor no participe en la sociedad de comercializacién, siempre formara parte de la
planta de procesado Isla Verde, que es el nicleo de la red.

Ademas, esta planta actia de forma independiente y con un ritmo diferente, ya que el
cultivo puede quedar reservado para su posterior distribucién y no se generan cuellos de
botellas asociados a este proceso, que puede hacerse sin prisa.

En resumen, esto modelo permite ir aumentando las plantas a demanda, sin gastar energia
no necesaria, implementando maquinaria innovativa y extendiendo las plantas por la
comunidad auténoma.
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FIGURA 2. MODELO DE NEGOCIO Y PARTICIPACION DE ASPPA EN LAS EMPRESAS
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El modelo de negocio que adoptan las empresas de ASPPA es realmente innovador, ya que
disfrutan de las ventajas de gestionarse como una sociedad limitada pero también, bajo el
paraguas de la asociacién, se han asumido y reparado los inconvenientes de esta forma
juridica. Estos agricultores quedan protegidos por la asociacidn, que es el Unico socio de
la Isla Verde de Montalvos, empresa que gestiona el punto critico del procesamiento. Para
aquellos socios que desean realizar una inversion adicional, la empresa Cultivadores
ofrece la posibilidad a todos los asociados de ASPPA de participar en la sociedad de
comercializaciéon, incluso con una aportacién minima y recibir asi un beneficio en
proporcién a su aportacidon. Dadas las ventajas, la gran mayoria de los socios (el 91%)
participa también en esta sociedad.

Por lo tanto, este modelo permite una rapida y coordinada toma de decisiones entre las
empresas que componen la red, y no renuncia a la toma de decisiones democratica.
Comparando con otras empresas de la regién, la creacién de una SAT o una cooperativa
agraria hubiera implicado un mayor capital. Mediante la creacién de una asociacién como
ASPPA, se consigue una proteccidn integra de todos los asociados de ASPPA, a pesar de
que estos no hayan invertido o lo hayan hecho de forma minima en Cultivadores.

Segun los datos de la asociacién, un productor de secano o regadio con 15 ha tiene un
coste de entrada de unos 9.945 euros. En comparacidon, en una SAT este coste se
multiplica por mas de cinco en secano (54.000 euros) y por mas de 12 en regadio (126.000
euros) aunque en las SAT también se participa en los beneficios de la comercializacion.
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Como se observa en la Figura 3, la mayoria de las plantas procesadoras de pistachos en el
pais adoptan la forma juridica de Sociedad Limitada, lo que corrobora la hipétesis de que

para muchos empresarios del sector este modelo de negocio es el que mejor se adapta a
las necesidades actuales y futuras.

FIGURA 2. FORMAS JURIDICAS ADOPTADAS POR LAS PLANTAS DE PISTACHOS EN

SA; 2%

SCA; 2%

ESPANA
Fuente: Elaboracién propia

Nota: SL (Sociedad Limitada), SA (Sociedad Andnima), SAT (Sociedad Agraria de
Transformacion). Scoop (Sociedad Cooperativa), SCA (Sociedad en Comandita por acciones)



A |
oom - Unién Europea [ |
% - Fondo Europeo Agricola = - ®  GOBIERNO Ml
* * de Desarrollo Rural o Q DE ESPANA DE
-

% Europa invierte en las zonas rurales
Castilla-La Mancha |

2. ANALISIS ESTRATEGICO
2.1. Analisis del entorno

Esta seccidn incluye un analisis del entorno en sus dimensiones geograficay econdmica,
profundizando en la dimensién econémica mediante una descripcidon de las tendencias
macroecondmicas, un andlisis del mercado del pistacho y de las fuerzas competitivas que se
presentan en la regién.

2.1.1. Dimension geografica

El cultivo del pistacho requiere de unas condiciones especificas de clima y suelo para que
se puedan obtener todas sus propiedades de sus frutos y se puedan desarrollar
plantaciones sanas a medio plazo. En particular, se exigen veranos largos, muy calurosos
y secos, junto con inviernos de un gran nimero de horas frio, para un desarrollo adecuado
del cultivo a medio y largo plazo. Ademas, el pistacho es especialmente resiliente frente a
los cambios climaticos previstos por el calentamiento global. Estas condiciones
meteoroldgicas, junto a la naturaleza mayormente franco-arenosa de los suelos de
Castilla La Mancha, convierte a nuestra regidén en una zona estratégica para el cultivo de
pistachos de calidad.

Como se puede observar en la Figura 4, donde se muestra la viabilidad del cultivo en el
territorio nacional (Couceiro et al. 2013), tanto Toledo, Ciudad Real como Albacete se
encuentran dentro del territorio 6ptimo para el desarrollo de plantaciones de pistacho
viables.

FIGURA 4. MAPA DE LA VIABILIDAD DEL CULTIVO EN EL TERRITORIO ESPANOL
VALORACION GLOBAL =

I}
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Fuente: Couceiro et al. 2013
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Segun los ultimos datos manejados por la asociacién, ASPPA gestiona entre un 20 y un 25
% de la superficie de pistacho cultivada en la provincia de Albacete, distribuido en mas de
34 municipios. Estas plantaciones se encuentran en zonas altas y llanas de la meseta, con
abundancia de suelos franco-arenosos y climatologia extrema de inviernos con fuertes
heladas y veranos calurosos, donde el cultivo encuentra un mejor desarrollo. Este cultivo
de pistachos impacta positivamente sobre el terreno, ya su extenso sistema de raices
ayuda a prevenir la erosidon del suelo y disminuye el riesgo de inundaciones.

2.1.2. Dimension econdmica

En primer lugar, para un andlisis de la dimensién econdmica es necesario valorar la
evolucién de la economia espaiiola. La economia espaiola evoluciona muy favorablemente,
creciendo a un ritmo sostenido y superando ampliamente la media europea. Se prevé que
el PIB avance un 2,5 % en el afio 2024, entre un 2,4%y 1,8 % en el aifio 2025y en torno al 2%
paraelaio 2026, dependiendo de las proyecciones de diferentes organismos como el Fondo
Monetario Internacional (FMI, 2024) y el Banco de Espafia (2024). Por lo tanto, es previsible
gue el proximo ano el crecimiento se desacelere, especialmente debido a una moderacién
del consumo de los hogares. En cuanto a la inversion, esta seguira impulsando el
crecimiento gracias a los fondos europeos Next Generation. En un contexto con elevadas
tensiones geopoliticas, es importante destacar la volatilidad de los precios de la energia y
la incertidumbre para los proximos afios, por lo que es fundamental tener en cuenta las
posibles fluctuaciones en los costes de las procesadoras de pistachos debido al
encarecimiento de los bienes energéticos necesarios para el funcionamiento de Ia
magquinaria.

A continuacién, se profundizard en las especificidades del mercado de pistachos,
analizando la evolucidon del mercado internacional, nacional y regional (en las fases de
produccién y procesado) e identificando las principales plantas procesadoras de pistacho
que compiten con ASPPA en el mercado regional.
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2.1.2.1. Produccion y superficie mundial

En el mercado internacional destacan tres paises que cuentan con las mayores cifras de
produccién y las mayores superficies cosechadas (Figura 5). Irdn concentra cerca del 40%
de la superficie mundial, seguido de Turquia (32% ), Estados Unidos (13%) y Espafia en
cuarto lugar (5,5%), segun los ultimos datos que proporciona la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO, 2024) (Figura 5A). En cuanto a
la produccién mundial, Estados Unidos se presenta como el principal productor de
pistachos, concentrando aproximadamente el 38% del mercado (Figura 5B). Dentro de EE.
UU., destaca la region de California, lider en la produccién de pistachos, manteniendo el
control del 99% del suministro nacional y con mas de 165.000 hectareas plantadas. En
segundo lugar, Irdn concentra el 23,1% del mercado, y en tercer lugar se sitla Turquia
(22,9%). Respecto a Espafa, actualmente solo posee el 2% de la produccién total.

Evaluando el periodo 2018-2022, se observa que todos los paises sufren fluctuaciones en
la produccidn, alternando afios de crecimiento de la produccién con afios de bajas
cosechas. Este caso es enormemente notable en Irdn, Turquia y Estados Unidos. Estados
Unidos ha liderado el sector durante todo el periodo, a excepcién del afio 2019 que fue
sobrepasado por Iran. Acudiendo a los datos procedentes del Departamento de
Agricultura de EEUU (USDA, 2024), se pueden obtener las cifras agregadas de produccion
mundial del pistacho. Seguin USDA, la produccién mundial se ha disparado un 40% en el
afio 2023, mientras que el consumo ha aumentado un 30%.

En la Unidn Europea, actualmente solo destaca la produccién de Espafia, seguido de Italia
y Grecia, paises que no ofrecen datos publicos actualizados ni de produccién ni superficie
cultivada. De forma agregada, el Departamento de Agricultura de EEUU (USDA, 2024)
proporciona informacién sobre la evolucidon de la produccion en la Unién Europea en el
periodo 2014-2023 (Figura 6). La UE aumenta su produccién con un ritmo del 10% durante
el periodo, alcanzando 35.000 toneladas en el dltimo afio.
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FIGURA 5. EVOLUCION DE LA SUPERFICIE CULTIVADA (HA) (GRAFICO A) Y
PRODUCCION BRUTA (T) (GRAFICO B) EN EL PERIODO 2018- 2022
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FIGURA 6. EVOLUCION DE LA PRODUCCION EUROPEA (2014-2023, TONELADAS)
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Fuente: Departamento de Agricultura de EEUU (2024).

2.1.2.2. Tendencias futuras de produccion y demanda

Actualmente, el consumo de pistachos a nivel mundial se sitia en 975.000 toneladas, de las
cuales un 16% se concentra en la Unién Europea (156.000 toneladas).

El escenario mundial a largo plazo para el sector del pistacho es bastante favorable, tanto
por el lado de la produccién como por el lado del consumo. El informe de Agréptimum
(2024) proyecta un crecimiento sostenido del consumo al mismo ritmo que la produccién
(10% anual aproximadamente). En la Figura 7, se observa la posible evolucién de las
principales magnitudes en Espafia.

En 2040, contaremos con 1,8 millones de hectdreas de pistacho a nivel mundial, de las
cuales el 50% seran producidas en EEUU y el 7% Espafia, como cuarto productor. Esas
cosechas seran capaces de producir 1,6 millones de toneladas, pero no sera suficiente para
abastecer esa demanda futura, movida por patrones alimentarios diferentes a los actuales
(mayor preferencia por los productos saludables, ecolégicos y vegetarianos).
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FIGURA 7. PROYECCIONES DEL MERCADO DE PISTACHOS EN ESPANA
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Fuente: Agréoptimum (2024)

2.1.2.3. Produccion y superficie en Espaia

La Figura 8 muestra la evolucidon de la produccién y superficie en Espaia, proporcionada por
la encuesta del Ministerio de Agricultura (MAPA, 2024). En la figura se observa que tanto la
produccién como la superficie crecen continuamente, afio tras afio. En 2019, la produccién
experimento el mayor crecimiento, con un aumento del 60%. El ritmo de crecimiento anual
se mantuvo en el 20% tanto en la temporada 20-21 como 21-22, una tendencia que, segun
las proyecciones, podria prolongarse durante los préximos 6 a 8 afos. La superficie cultivada
en Espafia también se expande a un ritmo significativo; un aumento del 30% en
comparacion con el afo anterior. Actualmente, segun los ultimos datos de la PAC 2024,
Espafia cuenta con 84.000 hectareas de pistacho.
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Aungue la produccién espafiola de pistachos es todavia modesta en comparacién con los
grandes productores como Estados Unidos o Irdn, Espaia es el principal referente europeo
en produccidon de pistachos, y sus altas tasas de crecimiento nos posicionaran en los
préximos afios como referentes mundiales. Nuestro pais tiene una ventaja logistica
significativa debido a su proximidad con el resto de Europa, y destaca por su calidad y
practicas agricolas sostenibles, por lo que la implementacion de practicas agricolas
sostenibles incrementara el valor del pistacho espafiol, y contribuird a mejorar su imagen
en un contexto donde los consumidores europeos, cada vez mas, apostaran por lo
ecoldgico. Ademas, los rendimientos por hectarea aln estan por alcanzar la productividad
maxima, ya que el 15% del cultivo aun se encuentra en su primer afo, mientras que el
67% son plantaciones jovenes. Por lo tanto, cuando las plantaciones alcancen su
capacidad maxima de produccién se experimentard un crecimiento exponencial de la
produccién espafiola de pistachos.

FIGURA 8. EVOLUCION DE LA PRODUCCION (VERDE, TONELADAS) Y SUPERFICIE
CULTIVADA (NARANJA, HECTAREAS) DE PISTACHOS EN ESPANA.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de (MAPA, 2024)

Dentro de Espafia, Castilla-La Mancha es el epicentro del cultivo de pistachos (ver Figura 9).
Esta comunidad representa mas del 80% de la superficie total cultivada en el pais, (entre las
provincias de Ciudad Real, Toledo y Albacete suman 60.279 ha), seguido de Andalucia (un
6% en Granada y Jaén), Castillay Ledn (5%) y Extremadura (5%) (MAPA, 2024).
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FIGURA 9. SUPERFICIE CULTIVADA POR COMUNIDADES AUTONOMAS (2023)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de los ultimos datos del Ministerio de Agricultura
(MAPA, 2024).

2.1.2.4. Procesado y comercializacion en Espaia

Después de la recoleccién, los pistachos se trasladan a las plantas dedicadas al
procesamiento del pistacho. Mas de 70 plantas estan distribuidas por todo el pais y se
encargan del procesado y de la comercializacion de los pistachos cosechados (Figura 10).
El 49 % de las empresas ofrece el servicio completo, el 34 % se encarga solo de la fase
inicial (lavado y secado) y el 17 % restante estd en proceso de puesta en marcha. Castilla-
La Mancha vuelve a destacar como lider en empresas de procesado; nuestra regidn alberga
51 plantas. De estas 51 empresas, 13 se situan en Albacete, 18 en Ciudad Real y 15 en
Toledo. De todas las plantas espanolas, solo cinco tienen un volumen superior a las
1.000 toneladas de procesado en una campafia segun los datos del Centro de Investigacion
Agroambiental El Chaparrillo (2024).



Unioén Europea

Fondo Europeo Agricola
de Desarrollo Rural

Europa invierte en las zonas rurales

Castilla-La Mancha

FIGURA 10. DISTRIBUCION DE LAS PLANTAS DE PROCESADO POR CCAA

SEGUN NUMERO DE EMPRESAS (A) Y PRODUCCION (B)
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos proporcionados por el Centro de

Investigacion Agroambiental El Chaparrillo (2024)
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2.1.2.5. Evolucion de los precios del pistacho en la region

Aungue una gran parte de los pistachos espafioles (en especial los ecoldgicos) se exportan a
paises europeos, la venta doméstica del producto también resulta altamente rentable. El
precio del pistacho dentro de Espaia sigue una tendencia creciente, tanto el que se paga a

GOBIERNO

DE ESPANA

Ll
Y AL

los productores en la lonja, como el precio de comercializacién en las plantas de

procesado. Segun datos de MAPA, el precio medio pagado a los agricultores en la lonja se

ha duplicado desde el afio 2023.

El Instituto Técnico Agronémico publica datos desagregados sobre el precio del pistacho,

distinguiendo entre las variedades Kerman y Larnaka en la lonja de Albacete. El precio de

los pistachos convencionales y ecoldgicos de la variedad Kerman (abiertos y limpios) ha

aumentado un 6%, alcanzando hasta los 9€/kg en el caso del pistacho ecoldgico (Figura

11).

FIGURA 11. EVOLUCION DEL PRECIO MEDIO DE LOS PISTACHOS (ABIERTO Y LIMPIO,

SEGUN CALIBRE) EN LA LONJA DE ALBACETE
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Fuente: Elaboracidon propia a partir de los datos de la Lonja de Albacete (Instituto

Técnico Agronémico Provincial, 2024)
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En cuanto al precio del pistacho en grano, el pistacho convencional alcanza los 15 €/kg
para la variedad Kerman y 16 €/kg para Larnaka, y muestra un incremento del 7 % en el
periodo 2023-2024. En cuanto al pistacho ecoldgico, su precio es apenas 0,5 €/kg superior
al convencional y ha experimentado un aumento del 3 %, lo que apunta a una tendencia de
igualacién de precios entre ambos tipos.

FIGURA 12. EVOLUCION DEL PRECIO MEDIO DE LOS PISTACHOS (EN GRANO) EN LA
LONJA DE ALBACETE
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Fuente: Elaboracidn propia a partir de los datos de la Lonja de Albacete (Instituto
Técnico Agronémico Provincial, 2024)

Dado el interés creciente por el consumo sostenible y la tendencia a la igualacién de precios
entre convencional y ecoldgico en la regidén, se espera que aumente la produccion y
demanda del ecolégico dentro del mercado nacional. A nivel internacional, actualmente el
pistacho ecolégico espafiol es muy valorado en paises europeos como ltalia, Francia y
Alemania.

Los precios de las plantas de procesado para esta temporada también han aumentado
significativamente. Segun la informacién recopilada por Pistachopro (2024), el grano de
pistacho Kerman alcanza los 8,71 euros /kilo en convencional (1,24 euros mas que hace
afio, +16,5%) y los 9,60 euros/kilo en ecoldgico (1,53 euros mas, +19%) (Figura 13). De las
empresas recopiladas, GreenPistachio destaca por sus tarifas elevadas: sus precios se sitlan
por encima de la media, tanto para pistachos convencionales como ecoldgicos, y para
ambas variedades (Kerman y Larnaka).



Unioén Europea

Fondo Europeo Agricola
de Desarrollo Rural

Europa invierte en las zonas rurales

Castilla-La Mancha

FIGURA 13. TARIFAS DE PROCESADORAS DE PISTACHOS EN LA TEMPORADA 2024
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Fuente: Elaboracion propia a partir de Boletin de Pistachopro (2024)
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2.1. Analisis interno

A continuacidn, se realiza un andlisis interno de las sociedades que componen ASPPA,
abarcando algunos de los factores que pueden ser controlados, en mayor medida, por la
propia organizacidn. Este analisis permitird evaluar la situacion econémica y financiera de la
empresa, y los recursos y capacidades en su cadena de valor, identificando las
debilidades y fortalezas de la organizacidn para hacer frente al entorno.

» LIQUIDEZ

Este ratio permite medir la viabilidad de la empresa a corto plazo, analizando su capacidad
para hacer frente a sus deudas y obligaciones.

Activo corriente

Ratio de liquidez = > 15

Pasivo corriente

Tanto IVM como CPEE cuentan con liquidez suficiente, es decir, pueden hacer frente a sus
compromisos de pago a corto plazo a partir de sus activos corrientes. Es importante que
este ratio se mantenga por encima del 1,5 ya que si surge un problema inesperado, las
empresas han de tener la garantia de que vendiendo sus activos podrian satisfacer las
deudas rapidamente.

» ENDEUDAMIENTO

Este ratio evalla el nivel de endeudamiento y la capacidad para asumir posibles pérdidas.
En general, el valor ideal se encuentra entre 0.4 y 0.6, aunque depende del contexto y
evolucion de la empresa. Si la ratio supera este rango, significa que la empresa tiene
demasiadas deudas y estd perdiendo autonomia financiera.

Pasivo corriente + Pasivo no corriente

Ratio de endeudamiento = - - ~
Patrimonio Neto




ovm o Unién Europea [ | %

*

. * Fondo Europeo Agricola bod F ®  GOBIERNO Ml
< DE ESPANA DE

1* . *- de Dosarr.ollo Rural - - Y AL

Europa invierte en las zonas rurales I - -

Castilla-La Mancha

En el caso de CPEE e IVM, ambas presentan ratios de endeudamiento bajos. Estas
empresas, especialmente CPEE, muestran un exceso de capital propio que podria
destinarse a expandirse mediante financiacidon externa.
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> DISTANCIA A LA QUIEBRA

Este ratio indica la capacidad de la empresa para hacer frente a sus compromisos de pago
a través de la liquidacién de sus activos.
Activo corriente+Activo no corriente

Ratio de distancia a la quiebra =—— . . _ > 2
Pasivo corriente+Pasivo no corriente

A diferencia del ratio de liquidez, se evalla la capacidad de la empresa para hacer frente a
sus pagos con todo su activo, incluyendo corriente y no corriente (por ejemplo, maquinaria
y equipos). Mientras esta ratio se sitle por encima del 2, como es el caso de IVM y CPEE, se
puede hablar de salud financiera y de viabilidad a largo plazo.

> RENTABILIDAD ECONOMICA

El ratio de rentabilidad econdmica mide la capacidad de las empresas para generar
beneficios en relacién con el total de sus activos. Este ratio es fundamental porque indica la
eficiencia con la que una empresa usa sus activos para generar ganancias. Normalmente,
un ratio negativo se interpreta como que la empresa no esta generando beneficios a través
de los activos, ya sea porgue no se generan ingresos suficientes, por una mala gestion o por
las condiciones del mercado.

) . L Resultado antes de intereses e impuestos
Ratio de rentabilidad econdmica = - - - - >0,1
Activo corriente + Activo no corriente

En el caso de IVM, sus rentabilidades negativas podrian deberse a que opera principalmente
para el uso propio de los socios, por lo que apenas se generan ingresos por servicios a
terceros. En el caso de CPEE, la rentabilidad negativa podria ser indicativo de una
insuficiencia de ingresos, aunque dado el crecimiento exponencial del periodo 2021- 2022,
es razonable esperar que la empresa se recupere en los préximos afios conforme aumente
la produccién de los agricultores y consiga resultados positivos.
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2.2. Analisis DAFO

Mediante un analisis DAFO1, en esta seccidn se evaluara la situacion interna y externa de
ASPPA, identificando sus fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con la
informacién recabada en las secciones 2.1y 2.2.
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DEBILIDADES

La inversion en el cultivo del pistacho es a largo plazo, ya que la planta no empieza a
producir hasta los 5-6 afios, obteniendo una producciéon éptima a los 8-10 afos de su
puesta en marcha, segln los datos del Centro de Investigacidon Agroambiental El
Chaparrillo (2024). Ademas, la produccidn es inestable debido a que el pistacho es una
especie vecera. Este fendmeno lleva a que se produzca alternancia, dando lugar a un afio
con cosechas abundantes seguido de un aifio con cosecha reducida. Esto se ha de tener
en cuenta a la hora de planificar los posibles ingresos anuales de las plantas de procesado.

ASPPA enfrenta varias debilidades en las areas financiera y operativa que podrian
limitar su capacidad de crecimiento. El modelo en red alberga multiples ventajas, aunque, a
medida que el numero de empresas en la red aumente, la complejidad y la carga de
trabajo asociadas con el darea de administracion y contabilidad crecerdn de manera
proporcional, por lo que sera necesario desarrollar una estrategia que permita monitorear,
controlar y comparar las finanzas y el desempenio de las plantas de procesado de forma
periddica. Esto permitira una toma de decisiones mas informada y garantizard la
sostenibilidad del modelo. En cuanto al drea operacional, se detectaron algunas
debilidades relacionadas con la formacién de cuellos de botella en el primer procesado de
los pistachos. Ademas, ASPPA ha de trabajar en desarrollar un sistema de control de la
calidad y medicion de la eficiencia de los procesos en ambas plantas.

AMENAZAS

Competidores. La demanda mundial esta en ascenso, y por ende la produccién mundial.
Aunque aun no hay muchos competidores, estdn en aumento. En el caso nacional, destaca el
competidor Dcoop: A lo largo de estos dos afios, se ha pasado de una produccidon de
18,3 toneladas en 2020 a 81,4 toneladas en 2021 y 176 toneladas en el 2022 es decir,
dentro del Grupo Dcoop se ha multiplicado la produccidn por diez, practicamente. En el
caso regional, destacan algunos competidores, ya que son empresas muy cercanas
geograficamente que estan expandiéndose y arrojando resultados positivos, por lo que
pueden atraer clientes a corto plazo.

Cambios en el clima. Aunque el pistachero es muy resistente a condiciones climaticas
adversas, no es inmune a cualquiera de ellas como heladas tardias o inundaciones. Estos
fendmenos pueden afectar negativamente el rendimiento de la cosecha vy, en
consecuencia, la rentabilidad de la inversidon. Dadas las previsiones sobre cambio
climatico que reportan organismos internacionales como el IPCC, es altamente probable
que en los proximos 50- 100 afios se produzcan estos eventos meteoroldgicos extremos
en mayor medida.
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FORTALEZAS

ASPPA se situa en Castilla-La Mancha, una region de condiciones dptimas para el
cultivo y procesado de pistachos (Palomo, 2018; Couceiro et al., 2017), por lo que tendra
asegurada una produccién rentable a largo plazo y la venta del producto bajo el contexto
actual de escasez de oferta.

Dado que el pistacho tiene un ciclo de vida largo y puede producir cosechas durante
mas de 100 afios, ASPPA tiene asegurada una inversidon con potencial de rentabilidad a
largo plazo. A pesar de que tiene un coste inicial alto, una vez que la plantacién entra en
produccién, el tiempo de recuperacién es relativamente bajo y el resto de los afos los
beneficios estan en constante aumento, dando unas ganancias brutas entre 4.000 y 6.000
(IberoPistacho, 2023).

La calidad y el sabor de los productos espafioles, en combinacién con el etiquetado
ecolégico, hace destacar a ASPPA frente a competidores internacionales como Estados
Unidos e Irdn, que presentan frutos de mucha menos calidad debido a las condiciones
climaticas, plagas y calidad de los terrenos.

ASPPA también destaca frente a sus competidores a nivel regional en el modelo de
negocio, que busca proteger a los pequerios agricultores e integrarles en toda la cadena
de produccién. Tener socios y clientes satisfechos es clave para seguir expandiéndose, y
en ese sentido, ASPPA esta actuando excepcionalmente.

OPORTUNIDADES

El pistacho ha dejado de ser visto solo como un fruto seco y ha cobrado mayor
protagonismo dentro del sector agroalimentario, destacando su uso creciente en
gastronomia, pasteleria y confiteria. Adema3s, su uso se ha expandido a otros sectores como
el farmacéutico y el cosmético, y se estd investigando el potencial de las cdscaras de
pistachos como una alternativa para la produccién de calor y electricidad. La demanda de
este producto, empleado tanto por empresas como por consumidores, estd en pleno
crecimiento, y se anticipa una evolucién muy positiva del mercado en los préximos afios.

Las oportunidades para quienes deseen emprender en el cultivo de pistachos han
aumentado considerablemente, tanto por el acceso a capital como por las mejoras en la
infraestructura y las tecnologias disponibles.

El mercado de pistachos ha experimentado un crecimiento significativo en los ultimos
afios, gracias al impulso dado por la investigacion e innovacion aplicada al cultivo,
procesado y comercializacion de este fruto. Investigaciones sobre el manejo del agua, la
seleccion de variedades mas resistentes a las condiciones climaticas adversas y la
reduccién de plagas han sido clave para asegurar un rendimiento mas sostenible vy
rentable. Este esfuerzo por parte de los agricultores e investigadores ha hecho del pistacho
un cultivo cada vez mas atractivo y rentable. Actualmente, existen lineas de investigacion
abiertas en relacién con los productos derivados y subproductos de los pistachos. La
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comercializacion de subproductos de los pistachos podria permitir a la empresa aumentar el
valor afiadido y la rentabilidad de las plantas, a la vez que diversificar sus fuentes de
ingresos y diferenciarse de las empresas competidoras. Existen multiples productos
elaborados de los pistachos que cada vez se demandan mas: pistachos tostados y
salados, pistachos crudos, pastas y cremas de pistacho, aceites, etc. Por otro lado, IRIAF
a través de dos de sus centros, el CIAG "El Chaparrillo" y la Biorrefineria de I+D CLAMBER
estdn investigando cdmo la cdscara blanda del pistacho puede ser utilizada para producir
diferentes bioproductos: antioxidantes para el sector nutraceutico, bioabono para el
sector agrondmico o biogdas para el sector energético.

En definitiva, el pistacho se ha consolidado como un cultivo altamente demandado en el
mercado global, y los inversores reconocen su potencial como una opcién de
diversificacion rentable. Este producto no solo se consume como fruto seco, sino que su
presencia estd creciendo en otros segmentos de mercado, lo que abre nuevas
oportunidades comerciales. A pesar de su éxito, aun existen muchas estrategias por
desarrollar y mercados por explorar para ampliar su alcance. El creciente interés en los
pistachos ha facilitado, y seguird facilitando en el futuro, el acceso a recursos
financieros, ya sea mediante inversores privados o mediante subvenciones que fomenten la
innovacién y el desarrollo sostenible en esta industria.

2.3. Analisis de las formas juridicas en empresas del sector
agrario

En primer lugar, en esta seccidon se presentan las ventajas y desventajas de adoptar
diferentes formas juridicas para la constitucion de empresas en el sector agrario. En
segundo lugar, se evallan las diferentes formas juridicas y se presentan las bondades del
nuevo modelo adoptado por la asociaciéon ASPPA.

2.4.1. Sociedad Cooperativa Agraria

Las cooperativas agroalimentarias se definen como aquellas que asocien a titulares de
explotaciones agricolas, ganaderas o forestales, incluyendo a las personas titulares de estas
explotaciones en régimen de titularidad compartida, que tengan como objeto la realizacion
de todo tipo de actividades y operaciones encaminadas al mejor aprovechamiento de las
explotaciones de sus socios, de sus elementos o componentes de la cooperativa y a la mejora
de la poblacion agraria y del desarrollo del mundo rural, asi como atender a cualquier otro
fin o servicio que sea propio de la actividad agraria, ganadera, forestal o estén directamente
relacionados con ellas y con su implantacion o actuacion en el medio rural.

Las cooperativas agrarias destacan por la participacion democratica frente a otras formas
juridicas. Al igual que en otros tipos de cooperativas, cada socio tiene un voto,
independientemente del capital aportado, lo que garantiza que todos los socios se sientan
incluidos en el proceso de toma de decisiones, y que la gestion de los procesos sea
justay adecuada a los intereses de la mayoria. Ademas, como ventaja frente a otras formas
juridicas, en las cooperativas la responsabilidad de los socios por las deudas sociales esta
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limitada a las aportaciones al capital social suscrito. Esta forma de gestidn, al igual que
puede verse como una ventaja, también podria llegar a ser un inconveniente. Aunque
participativo, el modelo democratico puede hacer que la toma de decisiones sea mas lenta
y complicada, especialmente si es una cooperativa de gran tamafo en la que hay socios con
intereses diferentes. Por ello, en una cooperativa se ha de tener un gran compromiso con
los objetivos fijados a corto y largo plazo, estableciendo claramente la visién, misién y
metas, aunque multiples son los casos en los que surgen conflictos.

Esta forma juridica también tiene ventajas relacionadas con el proceso productivo y
formas de financiacidon. Al estar formada por varios productores del sector agrario, las
cooperativas pueden mejorar su capacidad de negociacidon y conseguir economias de
escala, especialmente en la comercializacién y procesamiento de los productos. Ademds, al
igual que las SAT, las cooperativas suelen beneficiarse de ayudas y subvenciones
especificas para fomentar el cooperativismo en el sector agrario. Tanto a nivel nacional
como autondémico existen ayudas para favorecer la creacidn, consolidacién vy
modernizacién de las cooperativas (ver Anexo 1).

Las cooperativas se benefician de una fiscalidad favorable en multiples tributos. En el
Impuesto de Sociedades, las cooperativas especialmente protegidas (como es el caso de las
agroalimentarias) tributan por sus resultados cooperativos en el tipo reducido del 20% y
obtienen una bonificacién del 50% de la cuota integra (ver Ley 20/1990, de 19 de diciembre,
sobre Régimen Fiscal de las Cooperativas). Para las explotaciones agrarias asociativas
prioritarias, gozan de una bonificacidon del 80% de la cuota integra. También existen otros
beneficios fiscales en el Impuesto sobre Actividades Econdmicas (bonificacion del 95%) y
en el Impuesto sobre Bienes Inmuebles correspondiente a los bienes de naturaleza rustica
de las Cooperativas Agrarias y de Explotacion Comunitaria de la Tierra (bonificacién del
95%).

Otras desventajas:

e Restriccion en el volumen de operaciones con terceros. Las cooperativas
agroalimentarias podran realizar un volumen de operaciones con terceros no socios que
no sobrepase el 50 por ciento del total de las de la cooperativa.

e Los excedentes suelen repartirse entre los socios, lo que puede limitar la capacidad de
reinversion en la empresa para su crecimiento a largo plazo.

2.4.2. Sociedad Agraria de Transformacion

Las SAT son sociedades civiles de finalidad econémico-social en relacion a la produccion,
transformacion, y comercializacion de productos agricolas, ganaderos o forestales, la
realizacion de mejoras en el medio rural, promocion y desarrollo agrarios asi como a la
prestacion de servicios comunes relacionados con dichos conceptos. En lo que a
normativa se refiere, las SAT se rigen por Real Decreto 1776/1981 de 3 de agosto y por el

Estatuto que regula a las Sociedades Agrarias de Transformacion.



https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-1981-18431
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A diferencia de otras formas juridicas, las SAT se caracterizan por tener permitida una gran
flexibilidad en el establecimiento de su marco juridico y econémico para la elaboracién
de los estatutos. Normalmente, bajo esta forma juridica se adopta el principio de toma de
decisiones democratica, con las ventajas e inconvenientes ya mencionados
anteriormente. Cada socio cuenta con un voto, salvo que los estatutos establezcan tantos votos
como participaciones en el capital social para los asuntos econédmicos. En cuanto al reparto de
beneficios, se hard en proporciéon a la aportacién al capital de cada socio, o segln
estatutos. En comparacidn, las cooperativas han de repartir los beneficios en proporciéon
a las operaciones, actividades o servicios cooperativizados realizados por cada socio. Es
importante tener en cuenta la responsabilidad de los socios a la hora de elaborar
estatutos. De las deudas sociales responderd, en primer lugar, el patrimonio social, v,
subsidiariamente, los socios de forma mancomunada e ilimitada, salvo que
estatutariamente se hubiera pactado su limitacion.

Estas sociedades normalmente se benefician de las mismas ayudas y subvenciones
que las cooperativas. Ademas, gozan de algunos beneficios fiscales: en el Impuesto
sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicas Documentados, exencidn total para
los actos de constituciéon y ampliacion de capital, y en el Impuesto sobre Actividades
Econdmicas disfrutan de una bonificacién del 95% de la cuota y recargos correspondientes a
las actividades que realicen. No obstante, las SAT no disfrutan de beneficios fiscales en el
impuesto de sociedades, a diferencia de las cooperativas que estan especialmente
protegidas.

2.4.3. Sociedad Limitada

Una Sociedad Limitada es un tipo de Sociedad Mercantil que viene regulada en la Ley de
Sociedades de Capital y que se caracteriza por limitar la responsabilidad de sus socios al
capital aportado, de tal forma que los socios no responden con su patrimonio personal de
las deudas de la empresa, lo que ofrece una proteccion significativa en caso de problemas
financieros.

La mayor ventaja de las sociedades limitadas es la proteccién del patrimonio personal.
En estas sociedades, el capital estd dividido en participaciones sociales y se integra por
las aportaciones de todos los socios, quienes no responderan personalmente de las
deudas sociales (Articulo 1.2 de la Ley de Sociedades de Capital).

Las sociedades limitadas tienen especial facilidad para atraer capital. Estas empresas
pueden atraer inversidn externa con relativa facilidad, al poder aumentar su capital social
mediante la venta de participaciones. A esta ventaja se le anade la estructura empresarial
flexible: Las SL permiten una gestion mas eficiente y rapida, con mayor libertad para
decidir sobre la administracion, la distribucién de beneficios o el reintegro de capital. No
obstante, es necesario tener en cuenta que en una SL la toma de decisiones estd mas
concentrada en los socios con mayor participacion de capital, lo que aleja a socios
minoritarios y empleados de la toma de decisiones sobre cuestiones clave para el futuro
de la empresa. Esta desventaja se puede solventar si el socio mayoritario de la empresa es una


https://www.conceptosjuridicos.com/ley-sociedades-capital-articulo-1/
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asociacién sin dnimo de lucro en la cual se protege a todos los productores y se les brinda
la oportunidad de participar plenamente en la toma de decisiones, sin importar el capital
aportado.

Como principal desventaja, las sociedades limitadas tienen mayores obligaciones
fiscales y contables: Las SL estdn sujetas a un régimen fiscal general mas riguroso y a
mayores obligaciones contables, lo que aumenta la carga administrativa y los costes de
gestion. Las sociedades limitadas tributan en el impuesto de sociedades al tipo general del
25%.

3. ESTRATEGIAS Y RECOMENDACIONES

Una vez detectadas las debilidades y amenazas, oportunidades y fortalezas, se pueden
formular la estrategia a seguir por la empresa. Tras seleccionar las estrategias, estas se
traducen en objetivos estratégicos, los cuales deben ser especificos, cuantificables,
realistas y utiles para la organizacion. A partir de estos objetivos, es necesario desglosarlos
en acciones concretas que permitan su implementacidon y realizar un seguimiento
detallado mediante indicadores, garantizando el cumplimiento y efectividad de cada
accion para la consecucién de la estrategia.

ADAPTACION

Corregir las debilidades
aprovechando las
oportunidades

SUPERVIVENCIA

Reducir las debilidades y evitar
las amenazas

ESTRATEGIAS
BASADAS EN DAFO

DEFENSA CRECIMIENTO

Usar las fortalezas para afrontar Potenciar las fortalezas para
las amenazas aprovechar las oportunidades

A continuacion, se identifican posibles estrategias para la asociacién ASPPA.
» CRECIMIENTO

La estrategia de crecimiento busca aprovechar las fortalezas de la empresa ASPPA en el
contexto de un mercado en expansidon, donde la oferta y la demanda de pistachos
aumentaran considerablemente en los préximos afos. En este contexto, serd necesaria
una expansion de las “islas verdes” conforme aumente el volumen de produccidon de los
socios agricultores, con el objetivo de evitar la formacidn de cuellos de botella en el primer
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procesado.

Ademads, la asociacién podria diversificar su produccién mediante el desarrollo de
productos derivados del pistacho, como aceites, harinas desgrasadas o, dar un paso mas
alla y desarrollar otros productos como cosméticos. Esta diversificacidon abriria nuevas
oportunidades de mercado y permitiria a la empresa posicionarse como lider en
innovacién y aprovechamiento integral del pistacho. Con estas medidas, ASPPA puede
consolidarse como una asociacién competitiva y versatil en un mercado en auge,
diferencidndose de sus competidores mas cercanos o aprovechando las oportunidades
para crear alianzas. En este sentido, desde Cooperativas Agroalimentarias han hecho un

llamamiento a la comercializacion conjunta de los pistachos mediante una concentracion
empresarial castellanomanchega. De hecho, concentrar estos procesos productivos
(produccion de harinas o aceites) y comercializarlo en grandes grupos podria permitir a las
empresas de la region tener mayor poder de negociacién y cuota de mercado frente a los
grandes competidores nacionales o internacionales, y realizar inversiones en publicidad y
marketing que resultan inviables para las pequefas empresas.

» SUPERVIVENCIA

La estrategia de supervivencia o “retirada” se enfoca en minimizar las debilidades de la
empresa y evitar que estas sean afectadas negativamente por las amenazas externas.

En este contexto, se considera fundamental que ASPPA cuente con un administrativo/a que
elabore y analice ratios e indicadores de manera periédica. Una contabilidad demasiado
basica puede poner en riesgo la estabilidad econdmica, por lo que disponer de indicadores
financieros fiables y actualizados es esencial para la toma de decisiones estratégicas. Los
indicadores permiten monitorear la salud financiera de las empresas y compararla con la
competencia, lo que es clave para tomar decisiones estratégicas informadas. En un contexto
donde se busca expandir la actividad, estos indicadores se vuelven ain mas cruciales, ya
gue ayudan a identificar oportunidades y riesgos, evaluar si es el momento adecuado para
realizar la operacidn y, en caso de ampliacidn, cuantificar su impacto.

» ADAPTACION

Cuando se detectan deficiencias internas que no estan permitiendo aprovechar las
oportunidades que proporciona el sector, es tiempo de realizar un cambio o adaptacién
para mejorar la situacidon. En este caso, esta estrategia podria activarse para mejorar las
siguientes areas:

- Calidad en el proceso productivo. En esta area, se recomienda mejorar la calidad,
rendimiento y la eficiencia del proceso productivo mediante inversiones en |+D. Esto
permitiria a ASPPA fortalecer su posicion competitiva y, a largo plazo, optimizar costes
y ofrecer productos de mayor calidad.

- Fidelizacién de los clientes y atraccién de nuevos socios. ASPPA podria elaborar
indicadores que le permitan evaluar la calidad del servicio y la satisfaccién con la que
los socios valoran todo el proceso. Esta empresa podria mejorar su relacidon con
clientes y socios, apoyandose en su mayor ventaja competitiva: la etiqueta de
certificacidon ecoldgica y el modelo de gestién en red.


https://www.eldiario.es/castilla-la-mancha/agroalimentaria/espera-boom-pistacho-arranca-campana-sera-corta-calidad-buenos-precios_1_11650528.html
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Por dltimo, en este informe se descarta la opcién de utilizar una estrategia defensiva. Bajo
esta estrategia, la empresa se protege de las amenazas utilizando sus puntos fuertes. Puede
aplicarse cuando surge una situacién amenazante para una empresa y debe buscarse
una solucidén inmediata para afrontar lo inevitable. En este contexto, las amenazas
actuales no se deberian afrontar mediante una estrategia defensiva.
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Anexo 1. Subvenciones para sociedades cooperativas agrarias

A nivel nacional: Se convocan multiples ayudas y subvenciones a través de diferentes

ministerios. Algunas de estas ayudas se han articulado a través de los fondos Next
Generation de la Unién Europea.

Subvenciones para proyectos innovadores de transformacién territorial, ayudas
para la inversidn en zonas rurales de menos de 5000 habitantes para proyectos
cooperativos, mejora de la competitividad, modernizacién, a través del
Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico.

Subvenciones proyectos que impulsen la sostenibilidad y competitividad.
Ayudas para inversidn en maquinaria agricola, eficiencia energética, etc., a
través del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién.

Subvenciones para la instalacién de energias renovables, en las vertientes de
produccién y almacenamiento, a través del Ministerio De Asuntos Econdmicos vy
Transformacion Digital.

Subvenciones para la digitalizacién, a través del Ministerio de Asuntos
Econdmicos y Transformacién Digital.

A nivel autonémico. Se convocan multiples ayudas y subvenciones a través de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha (JCCM) y la Consejeria de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural para:

La constitucion de nuevas cooperativas.

La incorporacién de personas socias trabajadoras o socias de trabajo.

La prestacién de asistencia técnica (contratacién de directores y gerentes,

estudios de viabilidad, informes econdmicos, etc.)

La realizacion de actividades de formacién, difusién y fomento de la economia

social vinculadas directamente al fomento del empleo.

El disefio e implementacidon de las acciones recogidas en el Plan de Accién de
Economia Circular 2021-2025.

También existen algunas subvenciones de la JCCM que pueden ser solicitadas por

cualquier empresa del sector agroalimentario, independientemente de la forma

juridica. Este es el caso de las ayudas FOCAL para realizar inversiones en transformacion,

comercializacion o desarrollo de productos agricolas y al fomento de la calidad

agroalimentaria.


https://www.agroalimentariasclm.coop/servicios/igualdad/19-servicios
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Anexo 2. Plantas procesadoras de pistachos distribuidas por
comunidad auténoma y provincia

AND
ALMERIA
PISTACHOS ANDALUCES LA FABRIQUILLA DEL NACIMIENTO SL
CADIZ
SCA LOS REMEDIOS-PICASAT
CORDOBA
DCOOP,S.C.
GRANADA
SWISS AGRO,SL
VIVEROS ZUAIME, SL
JAEN
APPISTACO, SLU
PISTACHOS LINDARAJA, SL
ARAG
TERUEL
Agroalimentaria Andoval S.L.
CAT
LERIDA
FOMENT AGRICOLA DE LES GARRIGUES, (GLOBAL PISTACHIO, SL.)
CLM
ALBACETE
ACCIONES HORTICOLAS
ASPPA
COOP. ALMENDRERA ELCHE DE LA SIERRA
FINCA ANTON CALERO
FINCA EL BLANCO
JADE PISTACHOS, SL
LOS TRES ROBLES, SL
MANA PISTACHOS
PISTACHOS DE LA MANCHA, SL
PISTACHOS DEL JUCAR
PISTACHOS ECOLOGICOS IBERICOS SL
PISTACHOS ECOLOGICOS MIRALCAMPO
SABA PISTACHIOS & NUTS, SL
CIUDAD REAL
AGROPECUARIA DE FRUTOS SECOS, SL
DCOOP,S.C.
GRUPO IBEROPISTACHO,SL
LA MANCHA FARMS PISTACHOS SL

Ll
Y AL
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MANOLITO NUTS (Agro Prieto Manzanares SL)
PISTACHEA NATURAS.L.
PISTACHOS CINCOFRESH
PISTACHOS DEL SOL, S.L.
PISTACHOS DEL VALLE,S.L.
PISTACHOS FAMILIA ALCOLEA
PISTALENS, SL
PISTALIFE
RAGONOR, SL
SAT ALIFER
SAT DE PUEBLONUEVO
SAT ECOPISTACHO
SAT PISTAMANCHA
CUENCA
PISTACHOS DEL ZANCARA S.L.
PISTERRA
SAT PISTACUENCA
SCCM PISTAESPANA (DCOOP)
TOLEDO
COPISALMA
CROPAV
FRUTOS SECOS DEL MONTE
FRUTOS SECOS DEL TAJO S.L.
NATURE PISTACHIO
NUEVOS CULTIVOS AGRARIOS, SL
PISTACHOS DE LA MANCHA, SL
PISTACHOS VILLATOBAS
PISTAGOOD (Grupo Romartalba S.L.)
PISTAKE
PISTAQUERO
PROPISTACHO INNOVACIONES, SL
SAT EL CAMPO
THE 49 PISTACHIOS COMPANY, SL
VITIUM PISTACHIOS,SL
CVAL
VALENCIA
COOPERATIVA PINONSOL
PISTACYL, SL
CYL
SEGOVIA
PISTACHOS LA CODORNIZ
VALLADOLID
PISTACHOS DE LA MESETA DEL DUERO, SL.
ZAMORA
ALTERNATIVAS AGROFORESTALES ESLA
NATURDUERO S.COOP.
EXTR
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BADAJOZ
EXTREMENA DE PISTACHOS SOC. COOPERATIVA
VINEDOS POZANCO SL

CACERES
NUEVOS CULTIVOS AGRARIOS, SL
PISTAJARA, SL

MAD

MADRID

RONDA PISTACHOS SL

Fuente: Elaboracién propia a partir de los datos de El Chaparrillo
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CULTIVADORES DE PISTACHOS
ECOLOGICOS DE ESPANA, S.L.

. Proyecto y descripcion
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Fondo Europeo Agricola nuevo concepto mds viable y sostenible para el
de Desarrollo Rural cultivo y procesado de pistacho.
Europa invierte en las zonas rurales Ayuda Publica Total
207.148,68 €
— (90%: ch del Fondo Ei Agricola de
[ B [: Desarrollo Rural)

Cata- L Natachy




